
大項目 予算額 決算額

売上 58,206,000 28,653,688

その他 1,680,626 1,233,248

59,886,626 29,886,936

売上原価 28,721,500 10,618,192

人件費 21,682,591 19,266,967

福利厚生費 129,553

会議費 119,838

事務用品費 20,352

地代家賃 736,800

修繕費 135,000

リース料 876,639

租税公課 993,950

減価償却費 160,949

旅費交通費 370,861

通信費 386,526

水道光熱費 84,518

支払手数料 570,303

運賃 28,297

広告宣伝費 7,000

接待交際費 192,874

教育研究費 21,600

研究開発費 31,196

雑費 2,674,081

消耗品費 49,500

支払利息割引料 492,397

固定資産除却損 1
提案により指定管理業務
会計に充てる経費　※1

10,000 10,000

59,673,031 37,977,394

213,595 -8,090,458

市へ納付する額※2

指定管理者収益分

※1 提案時に、自主事業収益の内○○円を指定管理業務に充当する提案をした場合にこの欄を使用。
※2 協定書において、「収益が当初計画を超えた場合に、超えた額の○○％を市へ納付する」旨
    を定めている場合に、この欄を使用。

平成31年 自主事業決算書（概要版）
（単位：円）

収
入
項
目

収入合計（A）

支
出
項
目

9,258,940
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