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［未来］

［現在］

これまでに身につけた能力

将来のありたい姿（求められる人材像）へ

これまでのキャリア（経歴）の棚卸し
（別紙１－１） 「キャリアの棚卸しシート」

（別紙１－２） 「（強み）傾向シート」

意向 ・ 働きがい
○身につけたい能力

○伸ばしたい能力 ○活かしたい能力

市職員としての将来計画を設計（進路の検討）
（別紙２） 「各職場において特に求める能力・態度等」

⇒身に付けることができる能力

（別紙１－３） 「キャリアデザインシート」

○専門分野登録

登録分野において、さ

らに専門性を高め、重要

課題に対応

○エリア（区）登録

地域に愛着を持って入

り込み、地域住民の視点

に立った行政運営を行い、

住民との協働による地域

づくりを推進

フランチャイズ制

中・長期的視点に立った

キャリア開発

自己申告書

勤務の状況をふまえた、

人事異動に対する意向

現在の勤務の状況をふ

まえた、人事異動に対す

る意向を示し、自分自身

の意欲と能力を最大限に

引き出すための制度

公募制人事

今取り組みたい（課題と

考える）業務へ

あらかじめ明示された

業務の中から、自分自身

が今取り組みたいと考え

るものを希望し、従事す

ることで、その能力と意

欲を最大限に発揮するた

めの制度

※職種変更を前提とする

ものではありません。

適 性

○自分の性質が適している業務
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［退職］

部長

課長

課長補佐

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

主幹

係長

（分　野）

（細分野）

主査

採用後

概ね10年

副主査

・10年で3か所異なる分野の職務を経験（区役所は必須）
・基本的な業務知識、及び幅広い視野の習得

主事

［採用］

　
　
産
　
業

育
 

成
 

期

キ
ャ

リ
ア
ア
ッ

プ
・
成
熟
期 専門分野の登録（希望する職員）

※概ね30歳半ば～ 40歳代で専門分野を登録。分野変更も可

　
　
財
務
・
審
査

　
　
管
理
・
組
織
運
営

今後の進路の検討

②
児
童
相
談

①
生
活
保
護

　
　
地
　
域

①
住
基
・
戸
籍

一般事務職

　
　
環
　
境

　
　
教
　
育

　
　
企
画
・
調
査

キャリア研修の実施

　
　
農
林
水
産

　
　
衛
　
生

　
　
都
市
基
盤

　
　
税
　
務

　
　
福
　
祉

キャリア研修の実施

（ 内 部 管 理 ）

専門スタッフ

職員一人ひとりが専

門性をもって、それぞ
れの分野（職場）

で活躍
マネジメント能力の向上

管 理 職
（ライン職）

さらに高い専門性の修得

○○専門職
（スタッフ職）
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［退職］

部長

課長

課長補佐

主幹

係長

主査

採用後

概ね12年

副主査

・12年で3か所異なる分野の職務を経験（区役所は必須）
・基本的な業務知識、及び幅広い視野の習得

技師

［採用］

育
 

成
 

期

1 2 3 4

キ
ャ

リ
ア
ア
ッ

プ
・
成
熟
期 専門分野の登録（希望する職員）

※概ね30歳半ば～ 40歳代で専門分野を登録。分野変更も可

　
　
道
　
路

　
　
下
水
道

　
　
都
市
計
画

　
　
農
業
土
木

土木職

今後の進路の検討

キャリア研修の実施キャリア研修の実施

(分野)

専門スタッフ

職員一人ひとりが専
門性をもって、それぞ

れの分野（職場）

で活躍
マネジメント能力の向上

管 理 職
（ライン職）

さらに高い専門性の修得

○○専門職
（スタッフ職）
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